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Le aziende a caccia di maggior valore

spingono sulle operazioni
di ‘separazione dei diversi business
“Ecco tutte le storie.di successo-—
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FEBBRE DA MATERIE PRIME

Al Sud le polizze “ 4 La corsa a due cifre
costano il doppio . gt - di nickel e acciaio
A e L Ot

A cinque anni
le holdjng
punite 1n Borsa

ik

a regola & confermata. Anche negli ulti-

mi tormentati cingue anni le controlla-
te (subsidiary) quotate a Piazza Affari sono
andate meglio delle holding. Lo si verifica
creando due gruppi di emittenti: da una
parte le societd per lo pill operative che
sono controllate da altre quotate (finanzia-
rie, ma non solo). Le pil significative sono
Saipem, Snam Rg, la stessa Flat che a sua
volta sarh presto oggetto di una divisione
che rendera pin definiti { suol principali
business. Dall'alira parte le finanziarie "pu-
re" di partecipazioni, come Exor, Camiin,

Cofide ¢ Italmobiliare, Il primo gruppo,
quello delle subsidliary, & composto da 26
azioni ordinarie, par a una capitalizzazio-
ne di 51,6 miliardi. I secondo, quello delle
holding, ne contiene 21, per un conirovalo-
re di 9,3 miliardi. A cinque anni la media
aritmetica dei rendimenti delle prime (con
dividendi reinvestiti) & -11,3%. Le holding
invece hanno perso il 29,8%. Usando la
media ponderata per la capitalizzazione la
differenza si farebbe abissale.

conlings 2 pag. 5

GUIDA PERLUSD
Fate attenzione a come
vengono spostati i debiti

=
e

5 da comprare

R of mEcepT dorberss, 2090 o . Plaser o Hiecrasls Dt

SUUSTRANCAY P9 ATTVANS 1ARTARD Y

L PO I T LS T S Z40RE

9"MASTER

i Eervere Bape
l",r hﬂ;:ﬂ nmoara  GRUPP RE

T l_1..\.l Howcom l'— e 4 -

AZIMUT

LA DIREZIONE

PER

I NVESTIRE



2| ArtEconomy24

PLUS24 = Il Sole 24 Ore
Sabalo 1 Maggio 2010

IL COLLEZIONISTA

Robert Devereux | Gi2 capo del Virgin Media Group LTd's

Artisti piu diretti e senza
protezione intellettuale

Una passione
che vale decine
di milioni spesi
per emergenti
e affermati

circa mezzo milione di
pezzi quella di Robent Deve-
rewx, ex capo della divisione
media e musica del Virgin Me-
dia Group Lid's. Una passione
autentica per I'arte africana che
colleziona da anni, con un'at-
tenzione per | glovani autor,
non necessariamente noti.

Come ha deciso di collezio-
nare opera di artisti africani
contemparanei?

Amo molto P'Africa; ci vado
spesso per seguire i miei affar
¢ in vacanza. Sono collezioni-
‘sla da trent'anni e acquistare
opere d'arte africana contem-
poranea mette insieme queste
mie due passioni, ma & anche
un modo di scoprire e promuo-
VETE OV artisti,

Cosa collezionava in passatn?

Ho inifato  collezionando
opere di artisti del Regno Uni-
1o con un particolare interesse
per gl artisti emergenti.

Una collezione di opere di

CRTLT ST §id

«No Limit~ oi Romuald Hazoume nella Collatione di R, Devereu

Quando ha iniziato a com-
prare opere di artisti africani,
era cambiato il suo interesse
rispetto alle opere che aveva
acquistato prima?

Continuo anche a compra-
re opere di antistl britannici ¢
di aliri paesi, ma come dicevo
acquistare opere di artisti afri-
cani mette insieme la mia pas-
sione per il paese e per 'arte,
L'arte occidentale passa attra-
wversa il filiro dei media, delle
fallam:. della moda, di tutto

mﬂlshnﬂntmmdagli ar-
tisti stessi e da chi li rappresen-
ta. In Africa & diverso, le strut-
ture che sostengono gli artisti
sona esigue non c'é protezio-
ne intellettuale. L'arte africana

& maolto piin diretta. Se & vero
che non & facile essere artista
in nessuna parte al mondo, in
Africa & molto molte pii diffi-
cile, anche se hanno successo
essi devono essere molto im-
pegnati ¢ determinati in quel-
lo che fanno. Sto seguendo di-
versi artisti in Kenia, ¢ vado
molto spesso @ sto costruendo
una collezione interamente
dedicata alle loro opere.

Quali sono gli artisti africani
presenti nella sua collezione?

Julian Zinzogan, Nene Oko-
re, Lovemore Kambudz, El
Anatsui, Ablade Gover, Lilan-
ga, Anthony Okello, Richard
Kamwathi, Joseph Bertiers,
William Kentridge, Penny

Siopsis, © HRobert  Hodgins,
Mikhail Subotsky, Sane Wadu,
Beatrice Wanjuki, Romuald
Hazoume, George Hughes,
Cheri Sambe, Owusu Anko-
mah, Lynette Yiadom Boake e
moltl altri ancora.

Dove compra: nelle galle-
rie, nelle fiere o in asta?

Nelle gallerie, nelle fiere e
anche nelle aste, ma sopratt-
to dagli artisti stessi.

Com’é cambiato il prezzo
delle opere degli artisti africa-
ni, rispetto a quando ha ini-
wato a collexionare?

f aumentate ma non enor-
memente e in modo diseguale;
per alcuni importanti artisti co-
me nel caso di Bl Anatsui (il
suo lavoro & stato presentato
alla 25 Biennale di Venezia) il
prezzo & cresciuto di 20 volte,

Cosa significa per lei colle-
rionare: & una passione o un
investimento?

Totalmente una passione,

Le & capitato di prestare
delle opere a dei musei?

Certo spesso, E molto im-
portante per gli antisti.

Ha mai venduto delle ope-
ré di arte africana contempo-
ranea, che aveva comperato?

No, Non ne ho mai vendute,

Quanto investe ognl anno?

Abbastanza, decine di milioni:

Riccarda Mandrini
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«Wilir, 2001 i Aime Mtakiyica (1960, Burundi). Particolare, prezo tra

10-15mila €

Quali artisti segul con in-

Plinio Avila (Zacatecas,
MS&?&& 1977) dle Almeé
N (Burundi, 1960).

Cosa ti piacerebbe posse-
dere?

«WIR (Herford, Brussels,

Diisseldorf, London, Paris,
Tokyo, Stockholm, Johanne-
sburg,..)», un'opera del 2001
di Aimé Ntakiyica, Come
nel mio lavorn, ritrovo qui
un riferimento alla questio-
ne dell'identita che si collo-
ca perfettamente nel nostro
presente  di  spostamenti
“senza frontiere”. Queste fo-
tografie, in particolare, na-
scono dall'idea che I'immi-
grazione & prima di tutto un
movimento interiore,
solo in un secondo momen-
to diventa vero e proprio
spostamento fisico.

Sara Dolfl Agostini

TeNDENZE DAuToR: | Pascale M. Tayou (Camerun, '67)

che |

Ohiettivi ambiziosi. Dal 1991 attraverso progetti pubblici site specific riqualifica quartieri marginali

Doual’Art fa rivivere una citta

L’nrte contemporanea n Ca-
memmn ha un nome:
Doual’Art. Nella citty piir indu-
strializzata della Repubblica afri-
cang, dove si concentra la mag-
giore varieth di gruppd etnici, s
trovano numerose opere d'ane
conlemporanea. Sono sparse nei
punti chiave di un agglomerato
urbano che, in passalo, si merith
la fama di «postaccios: architet-
ra scialba, umidita soffocante, cri-
minalith & cans economico. A par-
tire dal 1991, perd, nasce F'associa-
zione Doual'Art, con lo scopo di
elaborare un modello culurale e
sociale, etico e innovative, attra-
verso progetti pubblici site speci-
[fic, pensati dagli artisti e realizzati
dalla popolazione, Doual’Art an-
cora oggl & guidata dai soci fonda-
tori: il presidente Marilyn Douala
Bell e il direttore artistico Didier
Schaub e conta uno stalf fisso di
otto persone, «Lidea alla base di
Doual'Art & quella di recuperare
e sviluppare gli spazi urbani piii
marginali — spiega ad «ArFco-
nomy24« Marlyn Douala Bell -
per trvitare 4 una maggior consa-
pevolezza sociale. Crea inoltre un
legame pitl solido tra gli abitanti
dei diversi quartiedi della citta
che, negli anni '60, quando rag-
giunse l'indipendenza, non era
che un villaggio. In quasi vent'an-
ni— prosegue la presidente - han-
no lavorato una quarantina di au-
tori: 15 cameninesi, nove da altri
paesi africani, cinque europei e
alcuni canadesl. Per numerosi
giovani artisti africani Doual'An &
stato anche un eccezionale pun-
to di partenza per la loro carriera,

EONACHE FNELERE LTV ERATY e T

«L"arbre & Palahres=, 2007 di
Frédénic Keiff, dettagiio. Istallanene
commissionata da Douslart in occassene
di «SUD-Salon Urbain de Oouslas, 2007

tra questi Bilj Bidjocka, Pascal
Marthine Tayou, Joel Mpah Do-
oh e Goddy Leyes. Tutti con un
mercato intemazonale da poten-
ZIATe & CJUIAsH Nessun passaggio in
asta. Bidjocka gioca in casa, es-
sendo nato a Douala nel 1962,
Malto conosciuto per le sue in-
stallazioni, stimate da S0mila €
in su, partecipa alle pil importan-
ti biennali d'arfe del mondo, com-
presa Venezia (2007). Le sue ope-
re sono state esposte, tra gli altr,
al New Museum of Contempa-
rary Arte di New York e al Centro
d'Arte conternporanea Matrix Art

Project di Bruxelles, da hui fonda-
1o ¢ diretto. Anche il cameninese
Tayou, classe 1966, quotato tra
10mila e 20mila § a opera (neon
& carte], vania una partecipazio-
ne alla Biennale di Venezia (2009)
e una personale al Palais de To-
kyo di Parigi, mentre song piin
conosciuti in patria che all'estero
il video artista Leye (1965) e il
pittore Mpah Dooh (1956).

Nel futuro di Doual'Art c'é il
festival d'arte contemporanea e
di design «Sud 2010 - Le Salon
Urbain di Doualas che inaugure-
ra il prossimo dicembre sul tema
dell'acqua; un progetto che, do-
po il successo di «Sud 2007s, ha
attiratn 'attensdone degli sponsor
stranieri. Quanto costa organkza-
re il festival? «Abbiamo un bud-
get triennale (2008-2010) di circa
B00mila euro, da spendere non
solo per Sud 2010, ma anche per
mostre e i — risponde
Douala Bell - il 95% proviene da
Fondazioni e organismi stranieri
(Manda, Genmania, Francia, [Jsa,
Ttalia e Spagna); solo il 5% & co-
perto dalle amministrazioni loca-
li e da vari sponsor. Nel 2008 il
bilancio consolidato & stato di
150814 € mentre nel 2009
Doual'Art ha beneficiato  delle
sovvenzioni degli investitor stra-
nieri per una somma ghobale di
230,756 €», Prima di salutarci la
presidente lancia un appeflo:
«Per il 2010 abbiamo gii raccolio
200mila enro, grade a sponsor el
TOPE] € SIATUnIensi, ma ne man-
cano ancora 250milal

Riccarda Mandrini

B IPRQCITION] FTRVATE

Dal 7 maggio
a Dak’Art

28 stati

del continente

al 7 maggio al 7 giugno inau-
gua la nona edizione di
nDak’Art 1990-2010. Rétrospective e
Perspettives, guardata con maolta at-
tenzione :la]l'ﬂc'udmtﬁ Dedicata
dentiin paesi exirafricani, ka manife-
stazione & curata da una mosa di
commissan: il nigeriano Kunle Fila-
ni, ka sudafricana Marylin Martin, [a
senegalese Marbme Melong Samb
(responsahile ded i culm-
rali della Fondazione M dell'omo-
nima soclerd africana di tlck; Svivain
Sankalé di Dakar e Rachida Triki di
Tunisi. | 28 pantecipant sono stati
scelti tra 401 dossier e alla Biennale
di Dakar 2010 sara il Sudafrica, pre-
sente con sei artisti, a fare ka parte
del leone, seguito da Nigera (3), Co-
sta.d"Avorio (2), Marocoo (2) e Sene-
gal (21 Un solo artista rappresente-
ra invece Algera, Burundi, Came-
run, Egitto, Etiopia, Isole Manritius,
Keri Tomisi
e Zambia. L3 Biennale & finanziata
dal Ministero della Cultura del Sene-
gal, pii uma serie di parmer istinrzo-
nali, tra cui la Uk e alume ambascia-
te. Ci sara anche WikiAfricaArt a ri-
provache l'interesse per Varte africa-
mmnﬂq:umémmaiughhale".:

O RIFADEARINE RIEFVARA

rt Bakery & un progetto na-

to nel 2003 a Bonendale,
un villaggio immerso nel verde
nei pressi di Douala, conlo sco-
po di dare spazio all’arte con-
lemporanea ¢ promuovere il
suo sviluppo nel temritorio. Pub
essere visto come un'isola di
creativitl, dove i giovani artisti
africani hanno la possibilita di
realizzare i loro progetti e con-
frontarsi con la produzione di
autori di altr paesi.

Art Bakery non & solo una
comunita di artisti, ma un pun-
to di riferiments per la it di
Douala e il temritorio nel quale
& ben radicata, Essa promuove
sopratiutto opere di ane pub-
blica - infart tra i suoi obiettvi
vi & quello di cercare d'instau-
rare un dialoge produttivo e
costante con la gente - colman-
do cosi quel divario che a volte
si crea attomo all'arte contem-
poranea & alle sue pratiche
Questo avviene in diverse ma-
niere: lavorando con i bambi-
ni, ascoltando le richieste che
emergono dal temitorio, st
diando progetti con evidenti fi-
nalita pratiche, invitando la
gente del fuogo a collaborare
delle loro opere. Art Bakery in-

| tende essere un laboratorio di

idee in grado anche di metiere
a disposizione degli artisti spa-
zi atirezzati, per permettergli
di nuovi lavor
usando anche sofisticate tecno- -
logie multimediali. Funziona
COME LTk COMLNIEA in cui essi

ospitati come arist i

residence. Poiché larte come e

idee non ha bisogno di visti
per muoversi, tra i suoi finivi &
quello di promuovere progetti
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Goddy Leye, iceatore del pogetty
ArtBiskery

nomadi, studiati insiemeadale
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